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Mário Roberto Outuky
Presidente

O Instituto Gotas de Cidadania surgiu a mais de 13 anos através de alguns pais dos
alunos que participavam no projeto esportivo da prefeitura. O intuito principal foi
criar um guardião de forma a proteger a vivacidade do projeto e também dar
suporte a continuidade futura do programa esportivo. 
Passado todo esse tempo, apesar dos nossos filhos já não participarem
diretamente das atividades da instituição, continuamos a desenvolver todo o
produto criado pensando em um mundo melhor para as nossas crianças e jovens.
O esporte como carro chefe, já formou mais de 5000 alunos para a vida cidadã.
Esse é o principal objetivo proporcionar a cidadania através do esporte, educação e
cultura. Educamos os alunos para saberem respeitar seus colegas, os adversários
de hoje nas competições esportivas, que muitas das vezes serão colegas de
trabalho. Temos como premissa, criar o conceito de respeito ao local e a quem nos
recepciona, como exemplo disso, a cada evento deixamos o lugar como recebemos,
ou seja, pegamos todos os tipos de lixo gerados durante este período e
descartamos nos lugares corretos.
Os alunos são formados desde o nível básico até o alto nível, dando aos jovens as
chances de terem a experiencia de jogarem em outras cidades e estados, por meio
do processo de intercambio esportivo e educacional.
Os alunos que entram no Instituto aprendem como atuar em uma sociedade, saem
com conhecimento sobre a prática da cidadania, se posicionando de forma correta
em situações da vida cotidiana, e futuramente no ambiente de trabalho em que for
atuar. Tudo isso tem sido possível graças aos nossos parceiros que acreditam que
podemos mudar o mundo com atitudes simples. 

Nosso muito obrigado. 

Mensagem do Presidente

1
Anuário 2022 //  INSTITUTO GOTAS DE CIDADANIA



Retrospectiva
 2021

2
Anuário 2022 //  INSTITUTO GOTAS DE CIDADANIA

 

 

272
Quantidade de

alunos registrados
nas chamadas de

atividades do projeto
Esporte, Educação e

Cidadania

02 Projetos Aprovados em 
Leis de Incentivo ao Esporte

Receita total em 2021
80.000,00

+10
Campanhas
e Eventos 

Sociais

+35
Eventos

Esportivos

Aumento em números de
alunos e alunas em

relação ao ano de 2020
160%  

Aumento em números
de alunos e alunas em
relação ao ano de 2020



Sobre nósSobre nós



A Associação, Educacional, Cultural e Esportiva Gotas de Cidadania nasceu em 2009, é uma
Organização da Sociedade Civil sem fins lucrativos, tem como missão a democratização da
prática esportiva, da educação e da cultura. Visa combater à desigualdade e a exclusão social
através do desenvolvimento de projetos inovadores capazes de provocar impacto social e
mudanças de comportamento bem como gerar novas possibilidades sociais, contribuindo para
abrir horizontes de crianças, adolescentes e jovens. Produz e dissemina conhecimento por
meio de encontros de formação e mobiliza e coordena ações em rede visando influenciar
políticas públicas. 

Janice Souza
Desenvolvedora de

Software

Guilherme Silveira
Diretor de Marketing

SOBRE NÓS 

4
Anuário 2022 //  INSTITUTO GOTAS DE CIDADANIA

MissãoMissão VisãoVisão ValoresValores

Formar o cidadão
por meio da

Educação, Cultura
e Esporte.

Referência na
elaboração,

implantação e
gerenciamento de
projetos na área

esportiva, educacional
e cultural.

• Qualidade social através de
cultura, educação e esporte.

• Responsabilidade ambiental
como meio de sustentabilidade.
• Inclusão social de crianças e

jovens em área de risco.
• Inclusão social de portadores

de necessidades especiais.
• Transparência na gestão de
recursos públicos e privados.
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NossosNossos  
PilaresPilares

EsporteEsporte

EducaçãoEducação CulturaCultura
Promoção de
intercambio

educacional e esportivo  
proporcionando ganho

de autonomia, 
 autoconhecimento e 
a vivencia de novas

culturas. 

Diminuir os índices de
evasão escolar  monitorando
indicadores educacionais e

sociais.
Proporcionar capacitações  
 prestando orientação para

entrada no mercado de
trabalho e desenvolvimento

de novos negócios.

Oportunizar todas as crianças e jovens a vivencias esportivas de
qualidade reduzindo índices de morbidades e socialização,

melhorando assim a qualidade de vida. 
Incentivar a formação de atletas de base mantendo anualmente

equipes de competição regional e estadual.

Certificações

OSCIPOSCIP UtilidadeUtilidade
PúblicaPública CMDCACMDCACONDECACONDECA

LPIELPIE LFIELFIE
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Resultados
Acumulados

Organizações
Sociais
Parceiras

 Voluntários

5.200 Empresas
Parceiras

Atletas 
Federados

Eventos 
Realizados

Cidades
Atendidas

Estudantes da
Rede Pública

Colaboradores 16164747 Beneficiários atendidos

253.6401.200

1.560 6503150 Iniciaram
o ensino
superior

2009

2022



Todos os Projetos do Instituto Gotas de Cidadania são elaborados visando os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentável da agenda ONU 2030.
Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) são uma agenda mundial adotada
durante a Cúpula das Nações Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentável em setembro de 2015 composta por 17 objetivos e 169 metas a serem
atingidos até 2030.
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Saúde e bem-estar
Assegurar uma vida saudável e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades, através das atividades
esportivas.

Fomentar a reflexão e a proposição de ações para o
enfrentamento de preconceitos ligados à raça, etnia, pessoa
com deficiência, gênero e sexualidade, assegurar que todos
os atendidos possam desfrutar de uma vida próspera e de
plena realização pessoal

Ampliar as oportunidades, promoção da formação,
capacitação e empoderamento dos atendidos. Atividades
educacionais buscando o desenvolvimento integral de
crianças e adolescentes.

Promover a qualificação profissional e inteligência
emocional, onde o jovem a partir de 14 anos aprende a
reconhecer e a equilibrar melhor suas emoções, assim como
desenvolver a empatia e o relacionamento interpessoal,
promovendo seu preparo para o exercício da cidadania e sua
qualificação para o mercado de trabalho. 

Buscar a redução de situações de exclusão
social nos territórios de atuação do Instituto
Gotas, promovendo a garantia dos direitos
humanos, através de metodologia própria para
atendimento, gerando um plano de ação social,
igualitário, efetivo, incentivando os educandos,
crianças e jovens, a assumirem o protagonismo
em seus territórios e trabalharem em rede

Fortalecer os atores do território onde há
atuação do Instituto Gotas e promover sua
atuação em rede, com ênfase especial na
defesa dos direitos constitucionais dos mais
pobres e mais vulneráveis. 

Igualdade de gênero 

Educação de qualidade

Trabalho descente e desenvolvimento Econômico

Redução das desigualdades

Parcerias e meios de imprementação



Nosso PúblicoNosso Público
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Indicadores Sociais
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Basquete Social Fase II

Futebol

+ 90% número de vagas ocupadas

PARTICULAR
132

MUNICIPAL
130

ESTADUAL
33

TAUBATÉ
266

TREMEMBÉ
17

UBATUBA
4

Os indicadores sociais possibilitam
informações importantes, o que nos
permite o nível de desenvolvimento
social para fins de estudo, ou visando à
formulação, monitoramento e avaliação
de programas e políticas públicas
adequadas para a atuação do serviço
social e que forma seguir, em relação aos
valores e ao alcance.

Total de atendimentos em 2022

+320 crianças  e jovens
atendidos entre

06 e 17 anos

Rede Escolar

Cidade



4

Própria
60.3%

Alugada
22.7%

Financiada
11.3%

Cedida
5.2%

Ocupada
0.5%

0% 20% 40% 60%

Católica 

Evangélica 

Não segue religião 

Protestante 

Outras 

0% 2% 4% 6% 8%

Cartão alimentação 

Bolsa Familia 

Outro 

Vale Gás  
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Religião

Perfil Familiar                                                     
Beneficios Sociais

*85.2% não recebem nenhum tipo de beneficio
social

Renda Familiar (salário mínimo)

Tipo de moradia

Defasagem Escolar

Não há defasagem
97.5%

1 ano de defasagem
2.5%

Frequentou Reforço

NÃO
82.2%

SIM
17.8%

Média Global Total

8 A média global é a soma das
notas de todas as matérias
dividido pelo nº de matérias

da grade escolar.

Educação                                               

1-3
65.1%

+4
26.6%

Menor 1
5.2%



+ 90% número de vagas ocupado

75%

56%

dos beneficiários iniciaram no 
projeto por recomendação de amigos

dos beneficiários estão 
há mais de 03 anos no projeto.

Indicadores de Qualidade

RENDIMENTO FORMAÇÃO

MARÇO MAIO JUNHO

200 

150 

100 

50 

0 

ìndice de Frequencia nas aulas

Aumento do número de inscrições no projeto 

07 categorias masculinas e 3 femininas

200
Média de público em 

jogos e eventos

pessoas
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+ 90% número de vagas ocupado
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0 10 20 30 40

SUB 13 

SUB 15 

SUB 17 

SUB 13 MASCULINO
SUB 15 MASCULINO
SUB 17 MASCULINO

0 2 4 6

SUB 13 

SUB 15 

SUB 17 

IDER
50

DESENVOLVIMENTO TÉCNICO

ENTENDIMENTO TÁTICO

AVALIAÇÃO NUTRICIONAL

+60 Atletas 
Avaliados

IDER
10

Conforme constam os parâmetros
antropométricos aferidos pelos
técnicos, é notória a prevalência de
sobrepeso e percentual de gordura
acima do desejado.
Tais dados corroboram com os obtidos
nos questionários alimentares.
A intervenção inicial será a realização
de uma palestra para atletas e pais
abordando pontualmente as questões
de sobrepeso e obesidade.

A partir da análise dos indicadores é
estabelecido o Índice de
Desenvolvimento do Esporte de
Rendimento. Cada indicador tem uma
frequência de monitoramento, e o aluno
só poderá participar das competições
esportivas se estiver em dia com a
entrega de seus indicadores.

Indice de Desenvolvimento do
Esporte de Rendimento

NORMAL
45%

ABAIXO DO PESO
30%

SOBREPESO
20%

OBESIDADE
5%

Índices por categoria

IMC



woofit

NossosNossos
NúcleosNúcleos
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Área de Atuação
Taubaté - SP

Sede do IGC -  Centro

Campo Jd. Mourisco

Quadra Vila Marli

Ginásio da CTI



PortfólioPortfólio  
de Projetosde Projetos



PROJETO ESPORTE EDUCAÇÃO E CIDADANIA

4

Fase Social
O Projeto Esporte, Educação e Cidadania -
Fase Social tem como objetivo oportunizar a
prática esportiva de meninos e meninas de
06 a 17 anos através da modalidade
basquetebol e futebol de Campo. Além do
desenvolvimento físico, técnico e social dos
beneficiários, há monitoramento das notas
escolares e participações em festivais e
campeonatos regionais. Com o lema "No
esporte como na Vida" conceitos como ética,
transparência, e sustentabilidade são
trabalhados frequentemente pelos
professores. 
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Aprovação: 2022
Aplicação: 2023

INCENTIVADOR
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No Projeto Esporte, Educação e Cidadania -
FASE II os beneficiários que se destacam terão
a oportunidade de participar de Competições
Estaduais. O Campeonato Paulista de
Basquetebol é mais competitivo Campeonato
de base do Brasil, contando com mais de 15
equipes participantes em cada categoria. 

São aproximadamente 30 jogos disputados
anualmente, o que proporciona uma vivência
diferenciada os beneficiários, tendo a
oportunidade de entrar em grandes Clubes de
São Paulo, como: E.C. Pinheiros, S.E. Palmeiras,
S.C. Corinthians, entre outros.

Fase II
PROJETO ESPORTE EDUCAÇÃO E CIDADANIA

Aprovação: 2022
Aplicação: 2023

INCENTIVADOR



18
Anuário 2022 //  INSTITUTO GOTAS DE CIDADANIA

Esporte como ferramenta de inserção
social e educacional e na formação de 192
adolescentes e jovens de ambos os sexos,
contribuindo com o Estado na diminuição
dos índices de evasão escolar e
criminalidade, através da utilização de
recursos e espaços para programações
esportivas, educacionais e de lazer
voltadas para juventude. 

Juventude e Cidadania
PROJETO

Aprovação: 2021
Projeto ainda em fase de Captação



ReceitasReceitas



R E C E I T A  T O T A L  2 0 2 2

Encargos Contabilidade
Transporte
Recursos Humanos
Material
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Material
46.2%

Recursos Humanos
30.8%

Transporte
15.4%

Encargos Contabilidade
7.7%

Pessoa Juridica
50%

Prestação de Serviço
33.3%

Pessoa Fisica
16.7%

ORÇAMENTO 
E PRESTAÇÃO DE CONTAS

R$166.200,00 

Pessoas Físicas: 3.400,00
Pessoas Jurídicas: 5.500,00

PROJETOS VIA
 LEIS DE INCENTIVO 

R$ 140.000,00
RH e Taxas Federativas

R$ 15.000,00 
Material Esportivo

FUNDO DO ESPORTE
AMADOR DE TAUBATÉ

EMENDA MUNICIPAL

DOAÇÃO

*PROJETOS EM CAPTAÇÃO
PARA EXECUÇÃO EM 2023

E M  C A P T A Ç Ã O  

PRESTAÇÃO DE SERVIÇO
R$: 2.300,00

Projeto Esporte, Educação e Cidadania - Social - LPIE: R$ 177.686,00
Projeto Esporte, Educação e Cidadania - FASE II - LPIE: R$ 196.690,88
Projeto Esporte, Educação e Cidadania - Social - LIE: R$ 1.040.698,00
Projeto Esporte, Educação e Cidadania - FASE II  - LIE: 2.187.331,00
Projeto Esporte, Educação e Cidadania - Social - Edital Tabata Amaral: R$ 250.000,00
Projeto Juventude e Cidadania - CONDECA - R$ 894.717,50
Edital Taubaté Decide: R$50.000,00



Quem falouQuem falou
sobre nóssobre nós
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Canal: 
Azul da Central

Reportagens

Canal: 
selqvtaubate

Edital 
Taubaté Decide

https://www.instagram.com/selqvtaubate/


NossosNossos
resultadosresultados
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Equipes 2022
no Campeonato
Regional

SUB  12 MASCULINO SUB  12 FEMININO

+  80 atletas federados!

SUB  13 MASCULINO

SUB  14 FEMININO SUB  14 MASCULINO SUB  16 FEMININO

07 categorias masculinas e 3 femininas

Nº Jogos: 08 
4º Lugar na Competição

Nº Jogos: 03 
Vitórias: 02
Festival

Nº Jogos:  06
Vitórias: 04
Vice Campeã

Nº Jogos: 08 
Vitórias: 06
Convidada - caráter participação

SUB  16 MASCULINO SUB  17 MASCULINO
Nº Jogos: 05
Vitórias: 04
Vice Campeão

Nº Jogos:  08 
Vitórias:  02
3° Lugar na competição

Nº Jogos: 07
Vitórias: 04
Vice Campeã

Nº Jogos: 05
Vitórias: 03
Vice Campeão



Equipes 2022
em Competições Estaduais
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Nº Jogos: 28  
Vitórias: 03

Santo André/ APABA
F.R. Santana de Parnaíba
Clube Paineiras do Morumby

Categoria: Sub 21 Masculino
Nº Jogos: 05
Vitórias: 02

64º Jogos Regionais 
do Estado de São Paulo

37º Jogos da Juventude 
do Estado de São Paulo
Categorias : Sub 19 Masculino e Feminino
Nº Jogos: 06
Vitórias: 02 

Copa de Basquetebol 
do Estado de São Paulo
Categoria: Sub 16 Feminino
Nº Jogos: 02



AVALIAÇÃO 360º EQUIPE TÉCNICA 

REUNIÃO COM RESPONSÁVEIS
1°SEMESTRE 2022

GINCANA CMDCA DIA DO ESTATUTO DA CRIANÇA E ADOLESCENTE
- PRAÇA DA ELETRO

CAMPANHA MAIO AMARELO
CMDCA NA PRAÇA STA TERESINHA

REUNIÃO COM RESPONSÁVEIS
2°SEMESTRE 2022 PALESTRA COM NUTRICIONISTA

REUNIÃO COM RESPONSÁVEIS
1°SEMESTRE 2022

PRÊMIO FPB  ENTIDADE
FORMADORA

REUNIÃO COM RESPONSÁVEIS
1°SEMESTRE 2022

CURSO PARA ATLETAS -
 CLICLO DA VITÓRIA DESFILE DIA DA INDEPENDÊNCIA AVENIDA DO POVO

EVENTO DIA DAS CRIANÇAS NO CRAS SABARÁ FESTIVAL INTERNO 1º SEMESTRE - PALESTRA COM LIVIA RAMOS

TORNEIO 3X3 DIA DO BASQUETE COPA INTERNACIONAL 
DE MOUNTAIN BIKE

BRINQUEDOS ARRECADADOS CAMPANHA
NATAL SOLIDÁRIO
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Eventos
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Técnica Liria Cardoso
Título de cidadã Taubateana

Destaques 2022

Campeonato Paulista SUB 15 

Raul Mohor
Média de pontos por jogo: 12,35
Total de pontos: 210

Atleta Caio Edrick 
Prêmio Melhores do Esporte 
Panathlon Clube Taubaté 

Campeonato FPB -  Região III

Arthur Anastásio 
Média de pontos por jogo: 9,72
Total de pontos: 243

Lucas Yagho
Média de pontos por jogo: 8,86
Total de pontos: 204

Lucas Ahmed
Lucas Machado
Douglas Kauê
Seleção de Ouro Sub 13

João Vitor O. Lopez
Arthur Anastácio
Seleção de Ouro Sub 16

Caio Edrick S. Oliveira 
Vinicius Nascimento
Seleção de Ouro Sub 17

Maria
Seleção de Ouro Sub 14
Rayanne Mayara
Seleção de Ouro Sub 16
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Formandos 2022
Atletas Sub 13 

Atletas Sub 15

Formandos: Victor Reis, Manuela, Yasmin Prudente, Maria Vitória Dias, Laura Lopes, João Victor, 
Kauã  Junior, Guilherme Campos, Felipe Valério, Douglas Kauê, Daniel Salvador, Samuel Felix, Angel Thomas. 
Na imagem: Mario Outuk Presidente do Instituto Gotas e Lucas Dominoni Secretário de Esportes de Taubaté 

Saymon Felipe do Espírito Santo
Afonso Arthur Anastácio Lucas Yagho Lins Gomes 

Renan Silva Caio Amaro Vinicius Oliveira



Atletas Sub 15 
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Formandos 2022

Atletas Sub 17 

Beatriz Camily dos Santos
Moreira

Isabela Cristina de Oliveira
Gomes Laura Fernandes Faria

Julia Pantaleão Coelho Julia Nicole Nogueira Rayanne Mayara de Oliveira

João Paulo Rodrigues Vinicius Nascimento Yuri Villela Costa

Rafael de Souza Campos Marcius Andrei Duarte Luís Filipe Vaz de Melo Pires

Cristhian Vinicius da Silva Caio Edrick dos Santos Oliveira 



Gotinhas em nível
Nacional

Lívia  Mattos

Matias Candelaria

Matheus Eugeniusz

Matheus Sanches Damião
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NossasNossas
redesredes



2020 2021 2022

2.500 

2.000 

1.500 

1.000 

500 

0 
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O Instituto Gotas de
Cidadania  mantem as suas
contas/perfis nas principais
redes sociais, (Instagram,

Facebook, Linkedin e
Youtube), com o

objetivo de apresentar as
suas ações, atividades e,
principalmente, prestar
contas à comunidade

mostrando o que está sendo
realizado, quem são os
seus beneficiados, seus

parceiros, bem como
apresentar os resultados
obtidos à todos os seus

stakeholders.

foi o crescimento
(orgânico) em nº de

seguidores no
Instagram, em 2022.

visualizações no Youtube
durante o ano de 2022

+2MIL 
visualizações

840
Novos 

Seguidores

YOUTUBE FACEBOOK INSTAGRAM
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2021 2022

50.000 

40.000 

30.000 

20.000 

10.000 

0 

2021 2022

15.000 

10.000 

5.000 

0 

FACEBOOK INSTAGRAM

     +300 
Pais e Responsáveis

por nossas mídias sociais
durante o ano de 2022

+60MIL 
pessoas alcançadas

nos perfis de nossas
mídias sociais

durante o ano de 2022

+15MIL 
visitas

Nas avaliações da web

5
estrelas

estão em comunicação
direta com o Instituto  Gotas

via grupos de Whatsapp.



Incentivadores,Incentivadores,
parceiros eparceiros e
apoiadoresapoiadores



Parcerias
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Basquetebol Taubaté

 O Centro de Formação Esportiva é um programa da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo, que tem
como objetivo formar +60 atletas de Basquetebol de 10 a 17 anos, masculino e feminino, residentes no Município
de Taubaté e cidades vizinhas. Até 2024 a meta é estar entre as 06 melhores equipes do estado, sendo referência
como Centro de Formação esportiva e revelando atletas para Seleções Estaduais e Nacionais.

Desde 2011 a Rintch Academy forma com sucesso Atletas de basquete na Noruega por meio do programa
esportivo de basquetebol. Além dos treinamentos de qualidade a Rintch desenvolve clinicas de basquetebol e
consultoria esportiva oportunizando atletas em Programas Esportivos e Educacionais na Europa e Estados
Unidos. Em 2021 duas novas franquias foram oficializadas, em São Paulo – Brasil e Massasuchetts – Estados
Unidos. No Brasil a Rintch Academy tem como parceiro o Instituto Gotas de Cidadania.



Parceiros e 
Incentivadores

Incentivadores LPIE

Parceiro /Aceleradora Parceiros / Institucionais

Parceiros / Governamentais

36
Anuário 2022 //  INSTITUTO GOTAS DE CIDADANIA



Esporte, Educação e Cultura
na formação do Cidadão

#somostodosgotas
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INSTITUTO

www.gotasdecidadania.com.br


